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Protokollauszug vom 24. September 2025

10.1.4 Beschluss 2025-110
Budget 2026 - Abnahme und Festsetzung Steuerfuss

IDG-Status: befristet nicht 6ffentlich

Ausgangslage

Jede Gemeinde muss von Gesetzes wegen, einen Haushaltsplan fiir das folgende Jahr erstellen
und gestiitzt darauf den Steuerfuss festsetzen. Es dient der Planung der Aufgabenerfiillung im
kommenden Rechnungsjahr und legt die Finanzierung dieser Aufgaben fest. Zudem ist es die
Grundlage fiir die Bewilligung von Ausgaben.

Bei der Festsetzung des Steuerfusses muss die Gemeinde diverse Bestimmungen des Gemein-
degesetzes und des Handbuchs tiber den Finanzhaushalt der Ziircher Gemeinden einhalten.
Gemadss diesen Bestimmungen sollte der Steuerfuss so festgesetzt werden, dass die Erfolgs-
rechnung des Budgets mittelfristig ausgeglichen ist (§ 92 GG).

Das nachfolgende Budget 2026 wurde in mehreren Schritten bearbeitet und liegt nach der letz-
ten Uberarbeitungsphase zur definitiven Abnahme durch den Gemeinderat vor.

Unter der Annahme eines stabilen Steuerfusses von 118 % schliesst die budgetierte Erfolgs-
rechnung 2026 bei einem Aufwand von CHF 53'631'000 und einem Ertrag von CHF 57'800'000
mit einem prognostizierten Ertragsiiberschuss von CHF 4'169'000 ab.

Der verbleibende Ertragsiiberschuss wird dem Bilanziiberschuss gutgeschrieben.

Im Gemeindehaushalt fallen Abschreibungen im Umfang von CHF 2'997'200 an. Die Selbstfinan-
zZierung betragt CHF 7'100'400. Im steuerfinanzierten Bereich fallen Abschreibungen im Umfang
von CHF 2'132'200 an. Damit betragt die Selbstfinanzierung im steuerfinanzierten Bereich

CHF 6'279'900.

Zusammenfassend weist das Budget folgende Zahlen in CHF aus:

AL (e R AufwaE:dget 2026Ertrag Aufwaﬁ:ildget Z(Ezzrag
0 Allgemeine Verwaltung 4'319'800 661'600:  3'670'100 855'400
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 2'046'000 234'2000  1'953'200 224'400
2 Bildung ‘ 21'038'500¢ 741'300! 20'762'600 726'400
3 Kultur, Sport und Freizeit 1'250'100: 222'800 1'196'200/ 201'400
4 Gesundheit 4'225'700 13'000°  4'098'700 21'000
5 Soziale Sicherheit 9'462'800 4'653'700:  9'690'500 6'448'100
6 Verkehr und Nachrichteniibermittiung 3'611'900: 1'081'000:  3'698'200 1'199'800
7 Umweltschutz und Raumordnung 7'108'700: 6'363'200:  6'749'900 5'934'300
8 Volkswirtschaft 186'700. 900'500 163'300: 891'900
9 Finanzen und Steuern 380'800: 42'928'800: 359'400: 40'072'100

53'631°000 57'800°000° 52'342'100: 56'574'800

Ertrags(iberschuss 4'169'000° 4'232'700l
57'800'000 57'800'000. 56'574'800 56'574'800
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Budget 2026 Budget 2025
Erfolgsrechnung nach Kontoarten Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3 Aufwand 53'631'000 52'342'100:
30  Personalaufwand 10554400  9'591'600
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 10'393'600: 9'826'800
33  Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 2'994'600: 2'894'200.
34  Finanzaufwand 235200 252'000 i
35  Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'792'000 1'473'500
36  Transferaufwand 27'447'200 27'762'700
39  Interne Verrechnungen 214000 541'300
4 Ertrag 57'800'000 56'574'800
40  Fiskalertrag 33'492'100 31'054'200
41 Regalien und Konzessionen 1'100: 1'100
42  Entgelte 5'926'300 6'034'900
43 Ubrige Errage . 20000 - 20'000
44  Finanzertrag 1'036'100: 683'200
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und
45 Fonds 1'857'800: 1'786'100
46  Transferertrag — i 15'252'600: 16'454'000
49  Interne Verrechnungen 214'000 541'300
53'631°000: 57°800'000; 52'342°'100: 56'574'800
Ertragstiberschuss 4'169'000. 4'232'700:
57'800°'000 57'800'000° 56'574'800! 56'574'800
Die Investitionsrechnung im Verwaltungsvermogen zeigt folgendes Bild:
Investitionsplanung Verwaltungsvermoégen Budget 2026 Budget 2025
Ausgaben 13'814'000 9'491'000
Einnahmen 924'000 1'154'000
Nettoinvestitionen VW 12'890'000 8'337'000

Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermogen erhéhen sich im Vergleich zum Vorjahr von

CHF 8'337'000 auf CHF 12'890'000. Die wichtigsten investitionen im Jahr 2026 sind:

Nr Beschreibung Budget 2026
INV00386 Gesamterneuerung Schulanlagen Bubikon, Vor- und Bauprojekt 4'000'000
INV00439 GZO Beteiligung 3'100'000
INVO0307 ARA Schachen, Planung Zusammenschluss ARA Seewis 600'000
INV00382 SH Bergli, Anbau Schulkliche, Biiro SSP + SSA 600'000
INV00398 Biihlhofstrasse 28/30, Umlegung Abwasserleitung 470'000
INVO0405 Lanzacher Ost/Sud, Sanierung Strasse 360'000
INV00402 Bad Egelsee, Kernsanierung Badehaus und Garderobengebaude 350'000
INV00396 Regenbecken Oberwolfhausen, Revision Kanalisation und Ersatz Ausriistung 300'000
INV00397 Aussenbauwerke, Einbindung in PLS System 215'000
INV0O0389 Reservoir Homberg, Wasserleitung 180'000
INV00375 Gemeindehaus, Sanierung und Umnutzung Whg. 150'000
INV00425 Stammegleis /UeBB Gleis, Weichenersatz und Sturzsicherungen Briicken 150'000
INV00441 Sofortmassnahmen Fremdwasserbekampfung 2026 150'000
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Fir die aufgefiihrten Investitionsprojekte sind insgesamt CHF 10'625'000 im Budget 2026 ein-
gestellt.

Im Finanzvermdogen sind keine Investitionen vorgesehen.

Erlduterungen zu den Abweichungen gegeniiber Budget 2025 der einzelnen Bereiche:

Genereli gilt, dass bei den Lohnkosten mit 0.3 % fiir die Teuerung und mit 0.8 % fiir individuelle
Lohnerh6hungen gerechnet wurde. Diese Satze folgen der vom Kanton im Orientierungsschrei-
ben vom 26. Mai 2025 angegebenen Lohnentwicklung.

0 - Allgemeine Verwaltung

Das Budget der allgemeinen Verwaltung steigt um CHF 843'600 was rund 30 % entspricht.

Im August 2025 wurde mit GRB 2025-101 beschlossen, auf die internen Verrechnungen inner-
halb des Steuerhaushalts zu verzichten. Dies hat im Bereich Allgemeine Verwaltung Minderein-
nahmen von CHF 235'200 zur Folge. Diese Mindereinnahmen haben keinen Einfluss auf das
Gesamtergebnis, da die Aufwande in anderen Bereichen ebenfalls wegfallen.

Die im Jahr 2025 durchgefiihrte Organisationsentwicklung hat ergeben, dass aufgrund der zu-
nehmenden Aufgabenfiille und deren Komplexitit neue Stellen geschaffen und in den Stelle-
plan und damit ins Budget aufgenommen werden miissen. Dazu gehéren eine eigenstindige
Verwaltungsleitung und eine IT-Spezialkraft.

Die Erneuerungswahlen im Jahr 2026 lasst die Kosten in den Bereichen Drucksachen, Behor-
denschulung, juristische Beratungskosten etc. ansteigen.

Die Kommunikation und der Internetauftritt werden optimiert resp. professionalisiert und fiir
eine gut laufende Liegenschaftsverwaltung muss eine neue Software angeschafft werden.
Obwohl im Jahr 2025 die Investitionen fiir die Erneuerung des Gemeindehauses aus dem Jahr
2006 vollstdandig abgeschrieben sind, erh6hen sich insgesamt die Abschreibungskosten durch
neue abgeschlossene Projekte wie z.B. die Uberarbeitung der Ablage/Archiv oder die neue Mu-
sikanlage im Geissbergsaal.

1 - Offentliche Ordnung und Sicherheit

Der Budgetbetrag in diesem Bereich steigt um CHF 83’000 oder 4.8 %.

Diese Kostensteigerung ist hauptséachlich auf die héheren Sachkosten fiir IT in der Einwohner-
kontrolle und fiir Anschaffungen und Unterhalt fiir die Feuerwehr zu erkliren.

Der Kostenanteil fuir das Zivilstandsamt Ruti erhilt durch die Aufnahme der Gemeinde Wald
eine neue Kostenstruktur. Zudem hat das Zivilstandsamt Riiti in seinem Budget angegeben, im
Jahr 2026 Springer einzusetzen, was die Kosten erhéht.

2 - Bildung

Der Nettoaufwand im Bereich Bildung steigt um 1.3 % oder CHF 261'000.

Der Personalaufwand erh&ht sich um CHF 541'200 oder 13.6 %. Demgegeniiber sinkt der Trans-
feraufwand, welcher die Lohnkosten der kantonal angestellten Lehrpersonen enthilt, um

CHF -287'700 oder -2.3 % gegeniiber dem Budget 2025.

3 - Kultur, Sport und Freizeit

Das Budget erhéht sich um CHF 32'500 bzw. 3.2 %. Der Hauptgrund liegt in den Ersatzbeschaf-
fungen fiir die Badi Egelsee. Die Spiilmaschine, das Restaurantmobiliar und der Sonnenschutz
Uber dem Sandkasten missen ersetzt werden.
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4 — Gesundheit

Im Bereich Gesundheit liegt der Nettoaufwand fiirs Budget 2026 um CHF 135'000 oder 3.3 %
héher als im Vorjahresbudget. Die Kosten im Gesundheitsbereich sind sehr schwer zu prognos-
tizieren und wurden daher mehrheitlich aufgrund der Hochrechnung 2025 erstellt.

5 —Soziale Sicherheit

Der Nettoaufwandiiberschuss im Bereich Soziale Sicherheit steigt gegeniiber dem Vorjahres-
budget um CHF 1'566'700 oder 48.3 %. Der im Budget 2025 enthaltene einmalige Betrag fiir die
Riickerstattung der Versorgertaxen von CHF 1'757'200 fallt im Budget 2026 ganz weg. Ohne
diese Position ist das Budget 2026 um CHF 190'500 oder 3.8 % tiefer als im Vorjahr. Auch in
diesem Bereich ist die Budgetierung schwierig, da die Aufwande und Ertrage von vielen exter-
nen Faktoren abhidngen, die sich jederzeit verandern kénnen.

6 — Verkehr und Nachrichtenlibermittlung

Das Budget 2026 ist um CHF 32'500 oder 1.3 % hoher als im Jahr 2025.

Aufgrund der anstehenden Arbeiten wurden fiir Unterhaltsarbeiten bei Strassenbeldgen

CHF 65'000 weniger ins Budget 2026 aufgenommen. Fiir Honorar- und Beratungskosten wur-
den CHF 55'000 weniger eingestellt, da mit weniger Projektabklarungen gerechnet wird.

Fir die Verkdufe von SBB Tageskarten wird CHF 12'000 oder 42.9 % mehr als im Budget 2025

vorgesehen. Die Zunahme ist darauf zurtickzufiihren, dass viele umliegende Gemeinden keine
SBB Tageskarten mehr anbieten und interessierte Personen diese in Bubikon beziehen.

Der Verzicht von internen Verrechnungen innerhalb des steuerfinanzierten Bereichs lasst die

ergebnisneutralen Ertrage um CHF 80'800 sinken.

7 — Umweltschutz und Raumordnung

Fir Umweltschutz und Raumordnung wurde CHF 70'100 oder 8.6 % weniger als im Vorjahres-
budget veranschlagt.

Dieser Bereich beinhaltet die Eigenwirtschaftsbetriebe Wasser, Abwasser und Abfall welche
jeweils iber das Eigenkapital der Bilanz ausgeglichen werden.

Durch den Verzicht der internen Verrechnungen von Dienstleistungen sinkt der Aufwand fiir
Gewaisserverbauungen im Budget 2026 um CHF 64'000. Die Honorare fiir externe Beratungen
sinken um CHF 20'000 dafiir steigen die Kosten fiir Gewdsserunterhalt um CHF 15'000 an. Fiir
den Untersuchungsaufwand Deponien wurden CHF 20'000 weniger veranschlagt als im Vorjahr.
Beim Friedhof wurden CHF 20'800 mehr im Budget 2026 eingestellt. Zusatzlich zu den Ublichen
Unterhaltsarbeiten soll das gesamte innere Gebdude neu gestrichen und die Feuchtigkeitsprob-
leme miissen behoben werden.

8 — Volkswirtschaft

Der Bereich Volkswirtschaft rechnet im Budget 2026 mit CHF 14'800 mehr Nettoertragsiiber-
schuss was einer Verbesserung von 2 % entspricht.

Die héheren Ausgaben fiir die Umsetzung des Energiestadtaktivitdtenprogramms kénnen durch
verschiedene kleine Einsparungen z. B. in der Forstwirtschaft mit tieferen Ausgaben fiir externe
Berater und Dienstleistungen von Dritten, mehr als kompensiert werden.
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9 — Finanzen und Steuern

Dieser Bereich beinhaltet einerseits die Einnahmen aus Steuern und Zinsen und andererseits
die Einnahmen aus dem Finanzausgleich (Ressourcenzuschuss). Zudem sind die Liegenschaften
des Finanzvermdégens darin enthalten.

Bei den allgemeinen Gemeindesteuern kann gemadss aktuellen Grundlagen davon ausgegangen
werden, dass sie im Jahr 2026 um CHF 1'434'800 hoher sein werden als im Budget 2025.

Die Grundstuckgewinnsteuern wurden auf 4.0 Millionen Franken erhoht.

Der Ressourcenzuschuss wird aufgrund der Anzahl Einwohner, der Steuerkraft der Gemeinde,
dem Kantonsmittel der relativen Steuerkraft und dem Steuerfuss berechnet. Wir rechnen mit
einem um CHF 412'000 héheren Zuschuss als im Budget 2025.

Durch die Riickzahlung eines Fremdkapitaldarlehens im Jahr 2026 kénnen wir Zinsen von rund
CHF 33'700 einsparen. Das aktuell sehr tiefe Zinsniveau ermdglicht uns eine allfillige Refinan-
zierung des Darlehens zu einem erheblich tieferen Zinssatz zu tatigen.

Steuerfuss

Der mutmassliche einfache Gemeindesteuerertrag betrdgt gemass Budget 2026 CHF 21'355'900
(= 100 %). Mit dem aktuellen Steuerfuss von 118 % erhalten wir einen Steuerertrag im Rech-
nungsjahr von 25.2 Millionen Franken. Dies ermoglicht uns eine Selbstfinanzierung im Gemein-
dehaushalt von CHF 7'007'400 und im allgemeinen Haushalt (steuerfinanziert) von

CHF 6'168'900. Die Investitionen im steuerfinanzierten Bereich belaufen sich im Jahr 2026 auf -
CHF 11'070'000 und kdnnen somit nur zu 56 % selbst finanziert werden. Das bedeutet, dass wir
Nettovermdégen abbauen werden. Fiir das Budgetjahr 2026 verandert sich das Nettovermdgen
voraussichtlich um CHF -4'883'100.

Im Hinblick auf die wichtigen und hohen Investitionstatigkeiten in den kommenden Jahren
(Schul- und Sportinfrastrukturen, Werkhof), soll der Steuerfuss fiir das Jahr 2026 unverandert
bei 118 % zu belassen werden.

Erwagungen

Der Gemeinderat erstellt gemass § 101 Abs. 1 GG die Budgetvorlage und begriindet insbeson-
dere wesentliche Veranderungen zum Budget des Vorjahres. Die Gemeindeversammlung be-
schliesst das Budget und an der gleichen Versammlung den Steuerfuss (§ 101 Abs. 2 GG).

Unter der Annahme eines stabilen Steuerfusses von 118 % wird festgestellt, dass die budgetier-
te Erfolgsrechnung 2026 bei einem Aufwand von CHF 53'631'000 und einem Ertrag von
CHF 57'800'000 mit einem prognostizierten Ertragsiiberschuss von CHF 4'169'000 abschliesst.

Das vorstehende Budget 2026 und der Steuerfuss von 118 % sind durch den Gemeinderat ab-
zunehmen und der Gemeindeversammlung zur Abnahme vorzulegen.
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1. Das Budget 2026 der Politischen Gemeinde wird mit den folgenden Eckwerten verabschie-

det:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand - CHF  53'631'000
Gesamtertrag CHF _ 57'800'000
Ertragsiiberschuss CHF 4'169'000

Investitionsplanung Verwaltungsvermégen (VV) Ausgaben VV CHF  13'814'000
Einnahmen VV CHF 924'000
Nettoinvestitionen VV__CHF _ 12'890'000

Investitionsplanung Finanzvermdégen (FV) Ausgaben FV CHF 0
Einnahmen FV CHF 0
Nettoinvestitionen FV__ CHF 0

2. Der Gemeinderat setzt den Steuerfuss 2026 auf 118 % fest.

3. Der beleuchtende Bericht des Gemeinderates zum Budget 2026 wird am 22. Oktober 2025

durch den Gemeinderat verabschiedet.

4. Der Gemeindeversammlung vom 3. Dezember 2025 wird beantragt, das Budget 2026 der
Politischen Gemeinde gemass den obenstehenden Eckwerten zu genehmigen und den

Steuerfuss auf 118 % (100 % = CHF 21'355'900) festzusetzen (Vorjahr 118 %).

5. Die Rechnungspriifungskommission wird eingeladen, das Budget 2026 zu prufen und zu-
handen der Gemeindeversammlung bis spatestens 27. Oktober 2025 schriftlich Bericht zu

erstatten.

6. Dieser Beschluss ist befristet nicht 6ffentlich. Er wird zusammen mit den Unterlagen zur

" Gemeindeversammlung vom 3. Dezember 2025 veroffentlicht.

7. Mitteilung an:
- Gemeinderat
- Rechnungsprifungskommission
- Abteilungsleiter
- Archiv

Gemeinderat Bubikon

V (teen

Hans-Ghristian Angele Ur Tanner
Gemeindeprasident emdeschrelber

Versandt: - 3. Okt. 2025
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